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En la actualidad es imperante la necesidad de establecer
mecanismos que permitan conocer a fondo tanto el origen
como el destino de los recursos publicos, y con ello, brindarle
a la sociedad mas instrumentos que le justifiquen <calificar el
desempefio de sus gobernantes, ya-sgué si bien el desvio de

recursos surge de una motivacién personal por el bienestar
incrementa como

propio, la existencia de estas conductas s
consecuencia de la discrecionalidad, opacidad y ambigliedad
nsabilidades y los

s de administrar los

de las normas que definen las res
derechos de Ias autoridades encarga '
recursos pubhcos De ah| la lmportanCIa de |mplementar el
con j

mayorfi- numero de accmnes que

?]UrldlCO vngente lmptdan la desvnacnén de los ObjethOS y metas

planteados en los planes y programas de desarrollo.

Bajo este contexto, los . goblernos recientes hemos pugnado

por romper la’ trad‘lcwn de gobernar bajo el iente opaco, en
donde la gerencia publica dejo de serlo para convertirse en
privada, donde la rendicién de cuentas del gobierno pasé de
ser de un simple tramite a una exigencia social, por lo que
corresponde una reaccion de los representantes populares,
para responderle de manera eficiente a las circunstancias

actuales de nuestros gobernados.
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Oncins de s Fresidemvi MBS te panorama recobra importancia todas las acciones de

control de las finanzas en la Administracién Municipal, como lo
son, la entrega-recepcién, asi como glosar las cuentas
publicas de Ilas administraciones salientes, esto con el
proposito de forzar a los gobernantes a entregar cuentas

publicas sanas.

En este entendido, el presente documento alberga los
los documentos e

resultados de la revision practicada
informacion disponible correspondiente al periodo
constitucional 2012-2015 de la Administracion Municipal de

Montemorelos, Nuevo Leodn.

_ , umenta _ 1ce y ffealfizar‘g,rdé N
:-:vi'sig)‘grsside"iéhépé“\c’biéih, que permitieron evaluar; eh--lé‘*me"ai‘dtav;de
lo posible, el patrimonio publico de nuestro Municipio, ante lo
cual se advirtieron situaciones que se detallan en la presente

Glosa.

El propésito del docuh‘nento que se pone a disposicion de las
autoridades correspondientes y de los ciudadanos del
municipio de Montemorelos, es la transparencia y rendicion de
cuentas de la situacién econdmica del Ayuntamiento, para
ofrecer por parte de la Administracion Publica 2015-2018

aplicacion de los recursos pablicos de manera transpareng
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El “ejercicio de los recursos del

Normatividad

Los tiempos actuales exigen apertura y mayor transparencia.
La participacion ciudadana en los asuntos gubernamentales,
es factor determinante para la profesionalizacién de la funcién
publica, lo que ha derivado en la nece.s‘i"dad de establecer una
regulacién mas detallada que p.‘erm‘itfa determinar con claridad

las atribuciones de los servidores publicos.

La sociedad civil demanda acciones de gobierno efectivas, que
respondan a sus necesidades. La administracion publica esta
obligada, en este contexto, a lograr la mas eficiente aplicacion

de/los fondos publicos.....

£ 1
i 4

P

%

erario debe é€star,

-necesariamente, sujeto a reglas claras y precisas que

garanticen su correcta utilizacién y que. permitan que los actos
de las autorid‘ades'en{:a,rg'adé‘s"de"administrarlos y aplicarlos
puedan ser vigiladosy sonetidos a rendir cuentas publicas de

forma constante.

De esta manera, la evaluacién del flujo de los fondos publicos
deberéa realizarse de forma permanente, a fin de privilegiar la
transparencia como una de las caracteristicas esenciales

ejercicio del gobierno. B
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Uficina de la Presidel
maneja su patrimonio y tiene un primordial interés de realizar
acciones que contribuyan a fomentar y garantizar el cabal
cumplimiento del derecho en {a funcién publica y, sobre todo,

mantener y fortalecer al Ayuntamiento.

En estos tiempos de apertura y de transparencia, determinar
nuevos elementos que permitan contar con mayores

herramientas para poder ejercer su atr’i_{' ucion de vigilancia y

fiscalizacion de los recursos publicos se torna indispensable.

Ante esto resulta fundamental hacer valer la atribucion vy
responsabilidad del Ayuntamiento en materia de Hacienda

Publlca de. “Glosar Ias‘ cuentas del Ayuntam/ento anter/o 5. en
part/r de--la fechar ,de

‘:‘-“lun term/no ‘de ™ 90 d/as contados a -
instalacién del Ayuntamiento en funciones”.

Lo anterior‘debe realizarse bajo una optica imparcial y
objetiva, y-cbr‘if el umco pfbbésito de rendir cuentas a la
ciudadania. Ademébs.,‘se debe tomar en consideracién que la
Hacienda Publica Municipal debe ser distributiva, con tres

grandes enfoques, el tributario, el financiero y el

L

2

presupuestario, todos cn cquilibrio y cn plena justificacion

\ legal.

‘ £s necesario que un rhunicipio tenga un crecim

economico estable, igualitario, dinamico e incluyente, a t
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OﬁcinadeldPresldeHJﬁ‘WuMﬂI marco tributario equitativo, competitivo y eficiente, al

igual que a través de un sistema financiero sano, capaz de

<analizar el ahorro de manera eficiente.

La nueva hacienda publica distributiva debe ir dirigida hacia
una politica hacendaria integral, al ser esta la encargada de
estudiar y analizar los ingresos yvlos gastos que tiene un
municipio, cuyo objeto prmcnpal es armomzar el manejo de las
finanzas del sector publico con ‘las necesudades financieras del

desarrollo econdémico y con las vinculadas a los sectores

privado y social.

Asumlsmo se deben atender los temas relacmnados consla

cond:cnones rop|c1as an

Vreconstltumén de los procesos de'ahorro einversién,-a’ meJorar
la productividad de los sectores estratégicos de la economia y

a una justicia social.

Un municip“io débé’ atén‘der» sus facuitades establecidas en el

articulo 115 constitucional:

i e Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento vy
disposicion de sus aguas residuales;

@ \ e Alumbrado publico;
i O

\I e Limpia, recoleccion, traslado, tratahiiento y dispo
final de residuos;
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e Panteones;
e Rastro;
e Calles, parques y jardines y su equipamiento;

e Seguridad publica.

Esto sin una afectacién a las fihaﬁzas ‘municipales, es decir,
cumpliendo sus atribuciones de una forma sostenible y con
responsabilidad al aplicarse el gasto, ¢ n las potestades de
ingresos y de deuda, evitando que se }accione o divida la
Hacienda Publica Municipal, y pueda danarse la solidez y las

acciones. del Gobierno.municipal con relacion a las finanzas

%,

Para la adecuada aplicacion del erario publico, se debe tener
una oportuna planeacién, por lo que..debe cumplirse con la
elaboracién-y-aplicacién &‘el Plan Municipal de Desarrollo y de
sus programas anuales de obras y servicios publicos, ademas
de vigilar el cumplimiento de las acciones que le correspondan
a cada una de las dependencias de {a Administracion

municipal.

@

El plan del Ayuntamiento precisa los objetivos, estrategias
prioridades del desarrollo municipal, contiene las preven

sobre los recursos que seradn asignados a tales fin
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MONTEMORELOS,

o moobatatiice los instrumentos, unidades administrativas y

responsables de su ejecucién. Sus previsiones se referiran al
conjunto de las actividades econdémicas y sociales de los

programas que se derivan del plan.

Los programas del Plan Municipal :de Desarrollo, deben
guardar congruencia entre si y con los objetivos y prioridades
generales del mismo, asi como con los planes estatal y

nacional de desarrolio.

Con el objeto de informar a la poblacién sobre el estado que
guarda la administracion y el avance del plan y de los
programas municipales, asi como de‘th‘acer transparente..la
ap’litcagién“»;. de !los recursos’ publicos; del municipios, de

Montemorélos, nos dimos a la ‘tarea de revisar-de forma

detallada las finanzas de la Administracion Municipal 2012-
2015. (Anexo 1)

La medida de ‘glosar (_:uenbtas del Ayuntamiento saliente
consiste en el analisis de los recursos aprobados en la Ley de
Ingresos para los Municipios y el Presupuesto de Ingresos del
Municipio, revisando las cantidades ejercidas por partida y las
metas alcanzadas, verificando que las acciones emprendidas y
la aplicaciéon de los recursos publicos se hayan realizado con

una justificacion legal y apego a la transparencia.
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oo g 1 reedancMnici® anteriormente expuesto, y con fundamento en lo

establecido en el articulo 115 de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, asi como en los relativos 119 vy
120 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Nuevo Leén, 32 y 33 fraccion Ill, inciso h) de la Ley de
Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Leén y 50 de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y
Municipios de Nuevo Leon, se: elaboré la Glosa del Municipio

de Montemorelos Nuevo Ledn, correspondlente a la
N6 en el Periodo

Administracién Municipal que se dese
Constitucional 2012 - 2015, bajo los siguientes parametros:

Anélisis de las cuentas publicas y los resultados
AnGie ‘ Admlmstracmn Mummpal

de | laf:

M‘ontemorelos ‘Nuevo-Lebn: (Anexo1)

e EI manejo hacendario, que comprende la Balanza de
Comprobacién el ‘Balance General y el Estado de
Resultados que contlenen el ejercicio presupuestario de
Ingresos y Egresos, y el estado de origen y aplicacién de

los recursos. (Anexo 2)

o El informe de los efectos econdémicos y sociales que se
obtuvieron con la aplicacién de los recursos asignados, y

el avance en la ejecucioh del Plan de Desg

Municipal.
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unana de fa presdenca mencdza - descripcidn clara del avance [isico-linanciero de los
programas de inversion y obra publica, observando en
cada uno objetivos, metas, <costo y unidades

responsables de su ejecucion.

o El resumen sobre el alcance de metas, programas,
subprogramas o proyectos especiales, especificando, en

caso de variaciones, las céusas que las originaron.

e Informe sobre ejecucioh de los recursos por
transferencias y aportaciones, revisando el importe, las
causas y la finalidad de las erog’“ifaciones, asi como el

destino ultimo de su aplicacién.

La-informacion sobre la situaciéon de la deuda publica’ al

finalizar el ejercicio. (Anexo 2)

e En general, toda la informacion que se consider6 atil para
mostrar las acciones realizadas en forma clara y

concreta.
\ Para glosar las cuentas de la Administracién Municipal 2012-
h 2015, se realizé un trabajo de revision y analisis durante el

i periodo de noviembre 2012 al 30 de octubre de 2015.
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. a la poblacion.

Entrega-recepcion

El proceso administrativo cuenta con fases fundamentales
como lo son la planeacién, organizacién, direccién, evaluacién
y control, las cuales permiten elaborar politicas publicas
integrales de corto, mediano vy largb_ plazo, con la dunica
finalidad de dar respuesta a Ia_s:d,einandas de una poblacion
cada vez mas participativa, i[ifbrrﬁada‘ critica, exigente de
que los servidores pablicoé desempenien su labor con
dad, honestidad y

responsabilidad, profesionalismo, cap

legalidad.

Las"bases del derecho admlnlstratlvo han |do evolucuonando en
) Iaf tes;s de que para la

consecucuon de un fm especuflco es necesario planear para

.que.con plena certeza se tenga conocimiento de los recursos

humanos, técnicos y financieros con los que se dispone y se

requiere.

De ahi la relevancia que cobra dicho acto que, mas que
protocolario, es un acto de transparencia y rendicion de
cuentas con la que finaliza un gobierno e inicia otro, principios
fundamentales en cualquier gobierno democratico y entregado
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MONTEMORELOS, NUve lflirega-recepcion es un acto administrativo de interés

publico, improrrogable, obligatorio y formal en el traslado de
los bienes, derechos y obligaciones que conforman los
recursos financieros, humanos y materiales que tienen bajo su
resguardo los servidores publicos que concluyen el periodo

para el que fueron electos.

Asimismo, se entrega la. documentacmn y archivos

comprobatorios, debidamente ordena‘os clasificados vy
e los sustituiran en

actualizados, a los servidores publicos
sus funciones, quienes realizardn a su vez su recepcion.

El proceso de entrega-recepcion es la Ultima responsabilidad
'dmln 'iracmn ‘saliente,

'tlenen los lntegrantes de /|
‘len representa la- oportumdad fmal de rendlr cuentas

claras y transparentes, no solo a las autoridades entrantes,

“sino a la poblacién que representaron y que les brindé su

confianza. Es asi que se debe. mformar sobre la situacion
patrimonial, fmanmera y del cumpllmlento en la ejecucion de la
obra que ‘guardan el Municipio y el Plan Municipal de
Desarrollo al momento de concluir el periodo constitucional, e
informar oportunamente de los aspectos financieros relevantes
que deben conocer las autoridades municipales que iniciaran
en funciones y que deberan contihuar con los proyectos
inconclusos y establecer una nueva planeaciéon que coag

al desarrollo municipal.
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nena oe s rresehe i Administracién Municipal entranle, el aclo de entrega-

recepcion refiere el punto de partida sobre el cual se fijara el
manejo de las finanzas publicas en los préximos 3 afios de
gobierno, asi como las acciones referentes para impulsar el

crecimiento de un municipio.

La entrega-recepcion es un mandéto legal que dio
cumplimiento la Administracién Mu’ﬁicipal de Montemorelos
Nuevo Ledén 2012-2015, con el prog’_c:’;‘sito de coadyuvar a
fortalecer la credibilidad y confianza dea poblacién en las
. El acto permite

autoridades y en la gestion publica
transparentar la gestion al realizar un ,gjjocedimiento técnico,

ordenado, sistematico y coherente que permite a los servidores

&,

Ello implico el apego irrestricto .al marco juridico, que incluye
la obligaciéon de :re'ndir cuentas claras y transparentes del
manecjo de¢ los recursos publicos que en ejercicio de sus
funciones les han sido asignados, y destaca la importancia de
que los actos realizados y resoluciones tomadas hayan estado
impregnados de legalidad, certeza, imparcialidad y objetividad,

como principios rectores de la funcién publica.

La Constitucién Politica de Nuevo Ledén dispone qu

recursos econdémicos del Estado y los municipios dg
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MONTEMORELOS, NUEVO LEGN & i i 5 % z S
oficina de la Presidet@mdEAIStrarse con eficiencia, eficacia, economia, transparencia

y honradez, con la finalidad de cumplir los objetivos y
programas para los cuales fueron destinados.
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Oficina de la Presidencla Municlpal
Relacién de Bienes

Un aspecto que cobra importancia en el manejo de las finanzas
publicas de un municipio son los bienes muebles e inmuebles
que conforman el patrimonio municipal, destacando la
relevancia del manejo y utilizaciéon del mobiliario y equipo
propiedad de todos los ciud\adénps del Municipio de
Montemorelos, a quienes perten'e:ceh dichos recursos. Por ello
es indispensable tener el conocimiento ’regi_so de la existencia
de todos y cada uno de los bieh’g'

caracteristicas, condiciones de uso, valor y personas

municipales, sus

responsables de su manejo.

' Ld adecuada elaboracién. del in

|

ntario municipal permite:

e Garantizar un mejor control del uso y aprovechamiento de

los bienes.

e Delimitar las résponsabbilidades del personal que tiene a

su cargo el manejo o consumo de los bienes.

\\ Entre los objetivos que podemos encontrar para llevar a cabo
de forma continua y permanente un inventario adecuado se

encuentran los siguientes:

e Conocer con exactitud la cantidad de bienes

Municipio
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IONTEMORELOS, NUEVO LI
e oo vaneievar un control del uso de los bienes y el equipo,

verificando que se mantenga la cantidad y calidad

adecuadas a las necesidades de la institucién.

e Vigilar el buen uso del bien, para prevenir reparaciones o

reacondicionamientos y asi prolongar su utilizacion.

e Conocer a través de las caracteristicas que tiene un bien

su importancia y valor para un adecuado manejo.

e Determinar que las exigencias fisicas inventariadas

correspondan al registro en libros.

Conocer que. los blenes del Mumc:plo sean apllcados de

acuerdo a su func;on y no para usos parttculares

Es._.asi que, en cumplimiento de la normativa vigente, la
Administracion Municipal de Montemorelos 2012-2015, entrego
un inventario -del-mobiliario e inmobiliario de los bienes que
forman parte del patrimonio del Ayuntamiento. (Anexo 3)
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Ingresos

Las finanzas publicas municipales son una parte sustancial de
los Ayuntamientos, ya que se tiene conocimiento desde la
época de la colonia se llevabah registros sobre la
administracion de los tributos, lo que representa un
antecedente para la estadistica de las Finanzas Publicas
Municipales. Se reconoce que la Hacienda Publica es el motor
| ente mas cercano e

de desarrollo de los municipios, que e

inmediato a la poblacion.

Es por ello que hay que ponerle la mayor ‘atencién y cuidado a

la recaudacuon de los lmpuestos tasas Y. contnbucmnes Para

“"‘,que estas obedezcan xa una polltlca mumcnpal es n_‘cesano

que Se conozcan las neceS|dades basicas msatlsfechas de la
poblacion, a fin de dirigir los esfuerzos hacia ellas; de tal
manera que cada accién tenga el impacto esperado por los

habitantes y coadyuve a‘elevar su calidad de vida.

El articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos refiere en su fraccion IV las fuentes de
ingresos del municipio, asi como los rendimientos de los
bienes que les pertenecen y de las contribuciones y otros
ingresos que las legislaturas de los estados establecen .a

favor, destacandose:
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Ollcna de Is Presidencia i@ S~ contribuciones fijadas por las legislaturas de los

estados sobre propiedad inmobiliaria.

e Las participaciones cubiertas por la Federacion a los
municipios, en la forma y tiempos que anualmente son
determinadas por las legislaturas de los estados.

e Y, por ultimo, los ingresos deri\/ados de la prestacion de

servicios publicos.

La determinacion ‘de los impuestos cuya recaudacion

beneficiarda al municipio, asi como de ciertos derechos, no

hace limitativos los renglones de ingfesos y si permite

N mlc:almente conocer con’ certeza las fuentes prlmanas propias
cnendo la- po bllldad

esta )

'_f._ocables del. haber municipal;
de convenir con el Estado que este se haga cargo de algunas
de“las funciones relacionadas con la recaudacién de esas

contribuciones.

La Ley de Ingresos para los Municipios del Estado de Nuevo
Leén establece que las fuentes de recaudacién municipal
seran los impuestos, derechos, productos y aprovechamientos.
Adicionalmente, cabe mencionar que los municipios obtienen
ingresos derivados de las participaciones estatales vy

\ federales, asi como aportaciones y otros rubros, que

utilizados para proveer a la comunidad diversos tipo§
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Oficina de la Presidekdb@dAEpS Y Servicios, segun lo establecido en el articulo 115

constitucional.

Por lo tanto, es fundamental que la accién recaudatoria
municipal esté bien enfocada para que los ingresos propios
estén fortalecidos y no sean dependientes de las aportaciones

federales. (Anexo 2)

s

<
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Egresos

El municipio es el érgano popular inmediato conforme al cual
el Estado cumple su funcion comunicante con la poblacion,

esto es, con los residentes.

Un rasgo importante de su autonomia es que sus presupuestos
de egresos serdan aprobados internamente por los

ayuntamientos con base en sus ingresos disponibles.

Entendemos que el municipio obtiene su autonomia porque el
origen de su ejercicio en cuanto a su organizacion, su

goblerno es antenor al de los estados ¥ al de la federacuén

qu como forma de. poder publlco def a somedad vecmal debe
stratlva leglslatlva

~cumpI|r debldamente las’ funciones admi
_ejec;_qtiva, judicial, social y hacendaria; y que su autonomia
'débé expresarse en el ejercicio de sus derechos de
autoadministracion, au.to,,des_,arrollo,k- autogobierno, auto
imposicién y'auto seguridad; todos por decision y a nombre de

los ciudadanos del municipio.

Es claro el principio esencial de las finanzas publicas, que es
la suficiencia financiera municipal para lograr el fortalecimiento

del Ayuntamiento.

Realza la importancia que representa la confianza q

norma estd otorgando al rmunicipio, es decir, que
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MONTEMORECLOS, . B
e o biRapuesto  de egresos sera aprobado por el propio

Ayuntamiento, recordando que dicho presupuesto representa
un acto de previsiéon y de autorizacion para la inversién de los
fondos publicos, que se les estd confiando, plenamente, a

través del Presidente Municipal y su Ayuntamiento.

Sabemos que no puede haber democracia cuando no existe
libertad, y si entendemos por libertad la posibilidad real para

satisfacer las mas inmediatas necesidades, entonces un

municipio no es libre cuando carece de los recursos necesarios

para atender los servicios que son indispensables en su

municipalidad.

No basta puntuahzar que la mstutucuon mumc:pal a trav s de

"inuestra propl a»experlenCIa ¢como pueblo se revela ,c“ mo el
ambito territorial donde nacen y se expresan los an elos

-:democraticos de la vida civica a la que aspiramos todos los

mexicanos.

El municipio-ha'sido'y es el lugar donde se realizan y generan
todas las actividades de la vida propia y de la convivencia
social, en el que se manifiestan todos los dias los esfuerzos, el
trabajo creativo, las aspiraciones de superacion, los problemas
y angustias del cotidiano acontecer, los triunfos individuales y

colectivos con las alegrias y satisfacciones que conllevan
Por ello, el gasto de una administracion municipal deb

planeado y destinado para las necesidades de la pob
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GORIERNO DEL MUNICIPIO DE
monTCMoRLoSMIBAIEIbal. En este sentido, cualquier irregularidad, por minima

Oficina de la Preside
que sea, debe ser sefalada, aun y cuando solo represente
fallas de control administrativo. Esto demuestra la deficiencia
para alcanzar el objetivo de “administrar las finanzas publicas”,
las cuales deben llevarse con absoluta transparencia,

rendicién de cuentas y legalidad.

Un presupuesto siempre debe estar enriquecido socialmente,
tomando en cuenta en todo monj“ento las exigencias

apremiantes de los habitantes.

Cada peso que se gasta en el Municipio;debe atender siempre
y en todo momento el interés general, la transparencia_y. la
rendicién de jcuentas, sustentando su'destino y aplicacion en la

:“-ﬁ‘n"orr‘/pafiva que nos rige 'y-alejado de-la opacidad. (Anexo 2)
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e cl I Presidencis Municpal Capitulo VI
Revisiéon de Obra Publica
y Proyectos de Inversién

Los proyectos de inversion y la obra publica simbolizan un
espacio importante en la Administracion Puablica municipal,
toda vez que representan de forma fisica y tangible la
aplicaciéon de los recursos publicos..

Una gestion municipal deja huellas a_ través de obras
planificadas y concretadas, porque generah un gran impacto

social en la gente y redundan en blenestar.

Un proyecto de mversmn trasmende dlrectamente en el entorno

A soc:al donde se reallza ya quev tlene{: por objeto Ia proyecc:on

evconomlca y socnal lo que repercute de forma dirécta en’ la
~ planificacion de la vida de los habitantes de la comunidad.

Ante la importancia....de. la - ejecucién de acciones
gubernamentales a través de obra publica, es de reconocer la
transcendencia de que estas se lleven a cabo con una
planeacién y organizacion sustentada, considerando Ia
factibilidad técnica, econémica y social de la realizacion de la
obra, asi como con base en estudios técnicos de impacto
ambiental y de vialidad, entre otros. (Anexo 1)
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% Municipal.

Queremos hacer mencioén, que si bien es cierto se encontraron
diversas anomalias en el ejercicio de la funcién administrativa,
no podemos dejar de lado la fiscalizacién ordinaria que ejerce
Constitucionalmente la Auditoria Superior del Estado, Organo
Técnico del Poder Legislativo Estatal, por lo que atenderemos
en todo momento las recomgndé‘cibnes y/o observaciones
planteadas en la cuenta bi’;blica 'gﬁprrespondiente a la
Administracion 2012-2015 del Ayuntami’éihi;o de Montemorelos
Nuevo Ledn, para fincar, de sef‘f;_ procedentes, los
procedimientos sancionatorios si fuere el caso y determinar y
cuantificar posibles afectaciones a lé Hacienda Publica
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GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE

MONTEMORELOS WEYEIIM S PRACTICAS PARA EL GOBIERNO MUNICIPAL

Retos de la Administracién 2015-2018

La responsabilidad publica que nos ha sido delegada por la
ciudadania, nos exige a los servidores publicos que
encabezamos este Gobierno Municipal a conducir el destino
de nuestro municipio, a un municipio con visién del desarrollo,
para garantizar las necesidades propias de los ciudadanos de

Montemorelos y mejorar su calidad de vida y bienestar.

Para cumplir con esta responsabilidad, sé requiere que todos
los servidores publicos asumamos el_'_-"j","c:ompromiso y con
vocacién de servicio trabajemos decididamente por un buen
gobierno, que promueva los valores publicos orientados “ a

'~ .resultados efectivos y al-desarrollo sustentable municipal.

En este sentido, hemos considerado partir de la solucion de
los grandes retos de nuestro gobierno, en sinergia y
corresponsabilidad .con . todos- los servidores publicos que
integran esta Administracion Municipal y sumar a la
ciudadania a través de la participaciéon efectiva para incidir en
la toma de decisiones y generar valores publicos agregados, a

través de las siguientes acciones:

o Un Gobierno eficiente y con visién.
o Un Gobierno que combata a la corrupcién y fomeg

vocacién del servicio publico.
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"Ohains de 13 resaencia Migcpa 1 Gobierno abierto e Incluyente, que amplié los
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espacios de participacion ciudadana.

o Un Gobierno con cultura de la legalidad y respeto a los
Derechos Humanos.

o Un Gobierno que apueste a la innovacion y
transformaciéon gubernamental para construir valores
publicos. :

o Un Gobierno que promuveva»'la eficiencia en el gasto
publico para impulsar el vde's‘arrolljb y el progreso bajo la
sostenibilidad de las finanzas pﬁbyllijt}‘(a_s‘.

o Un Gobierno que impulse la mejora administrativa y la
optimizacion de los servicios publicos para construir una
nueva forma de gestion publica.

&

‘Por_ lo-anterior, ‘se -ha ‘instruido ‘a “la - Secretaria_ del

Ayuntamiento a coordinarse con las dependencias y servidores

publicos responsables, para efectos de que la presentaciéon de
la Glosa Municipal sea  méas alla de un instrumento de
rendicién de cuentas y p'é‘rm'ita'co'hstruir una gestiéon publica,

planeada, ordenada y eficaz.

En este sentido, se instrumentaran los mecahismos
administrativos y controles necesarios para llevar a cabo con
la debida diligencia las responsabilidades publicas que se han
; delegado tanto al Ayuntamiento, a los Secretarios, Dire 2
como a todo el servidor publico que labora en este munici
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GOBIERNO DEL MUNICIPIO DE
O oY= dumplir con lo anterior, se considera fundamental, la

necesidad de establecer Manuales de Operacién y de
Procedimientos que promuevan el quehacer publico y la
eficiencia administrativa, asi como el disefio e implementacion
de indicadores de gestion y desempefio, bajo objetivos claros
y puntuales que faciliten la toma de.decisiones y permitan
detectar areas de oportunidad o mejiq’r,a en las acciones de
gobierno, asi como coadyuvar a la f‘endicién de cuentas, el
acceso a la informacién y la tranISparengi:é gubernamental.

Dado en el Salén de Sesiones v‘fdél Republicano
Ayuntamiento de Montemorelos Nuev.o Leén, a los 27

dlas del mes de enero de 2016, ~=rrrmmmmmreecmememme————-

PreSI

e Munlplpal

Pt
c. P-iiguel A/gel Ruiz Gémez
Secretario del Ayuntamiento
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